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Introducao

A prevengdo do risco de corrupgdo assume um papel determinante na promog¢do da transparéncia, da
responsabilidade e da boa governagdo, garantindo a integridade das instituicdes e promovendo a confianga dos

cidaddos na Administragdo Publica.

Neste contexto, o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente criada pela Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro, recomendou que todos os servicos da Administracdo Publica responsaveis pela
gestdo de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos elaborassem Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e

InfragBes Conexas (Recomendacgdo n.2 1/2009, publicada na 2.2 série do Diario da Republica de 22 de julho).

Em cumprimento dessa recomendacao, o Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM (IEM, IP-RAM), elaborou o seu
Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) que entrou em vigor em 18 de dezembro de
2009, tendo sido remetido para o CPC bem como para os drgaos de superintendéncia, tutela e controlo, e divulgado
no portal do Instituto, de acordo com a recomendacdo do CPC de 7 de abril de 2010, publicada na Il série do diario

da Republica n.2 71 de 13 de abril de 2010.

Desde a elaboragdo da primeira versdao do PPR, este documento foi alvo de revisGes e atualizagdes de modo a
garantir a sua conformidade com as diversas recomendagdes emitidas neste dmbito e o seu alinhamento com o
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, diploma que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e
estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrup¢do (RGPC). Concomitantemente, o IEM, IP-RAM sofreu
alteragdes no ambito da sua estrutura organica e tem vindo a proceder a ajustamentos e melhorias em termos de
identificacdo e riscos nas diversas dreas e respetivas medidas preventivas, tornando-se necessario que fossem

refletidas neste Plano.

O atual PPR pretende identificar as principais areas de risco de corrupgao, as situagdes passiveis de gerar conflito de
interesses e incompatibilidades, as medidas existentes ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia, bem como

os responsaveis envolvidos na gestdo do Plano.

Importa referir que o processo participativo em que assentou a elaboragao do PPR, com o envolvimento de todas as
areas do IEM, IP-RAM, promoveu a consciencializagdo por parte dos/as diferentes responsaveis sobre a importancia
da implementacgdo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto das situagdes que possam expor o Instituto a atos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como garantir

uma gestdao mais segura dos varios processos.

Cumprindo o disposto no RGPC, este plano € alvo de uma avaliagdo anual e de uma avaliacdo intercalar nas situagGes
identificadas de risco elevado ou maximo, de forma a que seja assegurado o cumprimento das medidas definidas e
os seus efeitos praticos e a que seja avaliada a necessidade de ajusta-lo, tendo em conta novos desenvolvimentos

ocorridos e a experiéncia entretanto adquirida.
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1. Caraterizagao do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

MISSAO

O IEM, IP-RAM, tem por missdo a coordenacgado e execugdo da politica de emprego na Regido Autonoma da Madeira,

promovendo a criacdo e a qualidade do emprego e combatendo o desemprego, através da implementagdo de

medidas ativas e da execugdo de agGes de promogdo do emprego.

TUTELA E ATRIBUICOES

Com a estrutura do Governo Regional aprovada através do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, o

Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM passa a ser tutelado pela Secretaria Regional da Inclusdo Social e

Cidadania, sendo as suas principais atribui¢cdes as seguintes:

a)

b)

c)

e)

f)

g)

Promover as politicas de emprego da Regido Auténoma da Madeira, contribuindo para a sua definicdo;

Elaborar, executar, acompanhar e avaliar as medidas ativas de emprego que sejam adequadas a execug¢do

das politicas de emprego;

Gerir as verbas do Fundo Social Europeu atribuidas a Regido e que estejam destinadas as dreas de emprego

e coesdo social;

Promover o ajustamento entre a oferta e a procura de emprego, atendendo as necessidades do mercado de

trabalho e as qualificagBes e experiéncia profissional dos desempregados registados;
Proporcionar informagdo e orientagao profissional;

Receber os requerimentos para atribuicdo de prestacdes de desemprego e analisar a sua conformidade,

nomeadamente no que respeita a involuntariedade da situacdo de desemprego;
Efetuar os controlos que a lei determine em relagdo aos beneficidrios de prestacdes de desemprego;

Exercer as competéncias que lhe sejam atribuidas em matéria de entrada e permanéncia de cidaddos

estrangeiros oriundos de paises extracomunitarios;

Tratar e sistematizar a informacgdo e os dados referentes ao desemprego na Regido, realizando os estudos,
analises e proje¢des necessarios ao melhor acompanhamento da situagdo e a procura constante das solugdes

mais adequadas;
Promover e apoiar o acesso a mobilidade profissional, nomeadamente no espago europeu;

Credenciar as cooperativas, para os efeitos previstos na legislagdo cooperativa, e manter atualizados os dados

referentes a sua legalizagdo e atividades;

m) Colaborar com entidades do setor cooperativo, ou com ele relacionadas, na realizagdo de a¢des de formacao

e informagdo, bem como promover e apoiar a realizagao de estudos sobre o setor cooperativo;
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n) Exercer as competéncias em matéria de instru¢do do processo de licenciamento e atividade das empresas de

trabalho temporario que lhe sejam atribuidas;

o) Exercer todos os demais poderes e competéncias que lhe sejam conferidos por lei ou delegados pelo

Secretdrio Regional da Tutela.

VISAO

Encontrar, a cada momento, as melhores respostas para os que precisam de apoio na drea do emprego.

VALORES
O IEM, IP-RAM escolheu como valores corporativos:

Compromisso

... com o servico publico no cumprimento dos principios de legalidade, transparéncia e isencao;
... com todos os trabalhadores na melhoria continua das suas competéncias;

... com os cidad3dos na sua relagdo com o IEM.

Valorizagdo dos colaboradores

... porque valorizamos o saber, o saber-fazer e o saber-estar;
... porque promovemos o encontro e partilha de saberes, ideias e experiéncias;

... porque apostamos no desenvolvimento e reconhecimento de competéncias.

Qualidade

... no rigor dos processos e métodos de trabalho adotados;

... No compromisso com os melhores resultados.
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ESTRUTURA ORGANICA

A Portaria n.2 583/2019, de 7 de outubro, aprova os Estatutos do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, onde

se define a sua estrutura interna, as competéncias dos seus 6rgdos e servigos e o respetivo modo de funcionamento.

A organizagdo interna dos servigos do IEM, IP-RAM obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida
por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des, que funcionam sob a dependéncia direta do Presidente
do Conselho Diretivo do IEM, IP-RAM, e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes, as quais
funcionam sob a dependéncia direta do presidente do conselho diretivo, de um dos vogais ou de uma Diregdo. Na
dependéncia direta do Presidente do Conselho Diretivo, dos vogais e dos cargos de diregado intermédia, podem ainda

funcionar Gabinetes ou Nucleos.

O IEM é composto por Servigos de Assessoria e de Apoio, designadamente, a Divisdo de Apoio Juridico (DAJ), Divisdo
de Estatistica, Planeamento e Comunicagdo (DEPC) e o Secretariado e Servicos de Apoio Operacional (SSAQ), e por
quatro unidades organicas nucleares, o Centro de Emprego (CE), a Dire¢do de Programas de Emprego (DPE), a

Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF) e a Dire¢do de Infraestruturas e Tecnologia (DIT).

Figura 1. — Organigrama do IEM, com identificacdo dos responsaveis
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FISCAL UNICO Carina Teixeira
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Filipa Figueira DC
DIVISAO DE COLOCAGAO
Ana Nobrega
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SOCIAL E PROFISSIONAL
Lurdes Olivei
e i DPE Alexandra Abreu
DIREGAO DE PROGRAMAS
D E PC DE EMPREGO
PLAREAMENTD £ COMMICAGAO D DPEE
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ania Aguiar
-PRESIDENTE
-VOGAIS J
Presidente: Pedro Santos Gouveia - SSAO DAF DAT
Vogal: Maria do Rosario Alegra S%%nggﬁ;%%zgig%‘sgfs —
Vogal: Adelaide Borges ’ D'RE“EOH?‘D,:“N'(’%,SJXATNA "“"ST‘};%,',’.E(,‘(‘,"N"
Marta Loja Nuno Jardim
DIREGAO DE INFRAESTRUTURAS DIVISAO DE INFORMATICA
ETECNOLOGIA E REDES
Xavier Nunes Fernando Martins
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Relativamente as unidades nucleares, estas integram diversas unidades flexiveis: a DPE integra duas unidades, a Divisdo
de Promoc¢do de Emprego e Empreendedorismo (DPEE), Divisdo de Integracdo Social e Profissional (DISP); na
dependéncia do CE funcionam duas unidades, a Divisdo de Informagdo e Orientagdo Profissional (DIOP) e a Divisdo de

Colocagdo (DC); a DAF inclui a Divisdo de Apoio Técnico (DAT) e a DIT contém a divisdo de Informatica e Redes (DIR).

RECURSOS
Recursos Humanos

O IEM, IP-RAM dispGe de um conjunto de funcionarios dos quais cerca de 90% estdo em contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado e os restantes em comissdo de servico no ambito da Lei n.2 12-A/2008,
de 27 de fevereiro (LVCR), regime de mobilidade ou cedéncia de interesse publico (cf. Balango Social do IEM, IP-RAM

disponivel no portal www.iem.madeira.gov.pt).

Recursos Financeiros

O IEM, IP-RAM dispde de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio proprio,
sendo o seu orgamento decomposto em orgamento de Funcionamento e PIDDAR. Este ultimo corresponde a cerca
de 85% do orgamento total (cf. Planos e Relatdrios de Atividades Social do IEM, IP-RAM disponiveis no portal

www.iem.madeira.gov.pt)

2. Identificagao dos riscos de gestao

De acordo com a deliberagdo do Conselho de Prevengao da Corrupgao, de 4 de margo de 2009, risco define-se como

0 acontecimento, situagao ou circunstancia suscetivel de gerar corrup¢ao ou uma infragdo conexa.

O risco “pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias”

(FERMA, 2003:3).

De acordo com Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo da Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas (2012) os riscos de
gestao incluindo os riscos de corrupgdo e infragGes conexas configuram factos que envolvem potenciais desvios no

desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A gestdo do Risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com potencial danoso na Organizagao,
através de uma metodologia disciplinada em varias fases, conforme definido no Anexo Il do Plano de Prevencgdo de

Riscos de Gestdo da Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas (2012):

“A - Identificagdo e defini¢do do risco - Nesta fase deve proceder-se ao reconhecimento e a classificacdo de factos
cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestdo incluindo

riscos de corrupcdo e de natureza similar.
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B - Andlise do risco — Para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade na ocorréncia,
estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e a¢Ges, distribuindo-se por tipos consoante as consequéncias sejam
estratégicas ou operacionais. O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da

consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagao do risco.”

De acordo com o guido do CPCP de setembro de 2009, “estes riscos devem ser classificados segundo uma escala de
risco elevado, risco moderado e risco fraco, em fungao dos graus de probabilidade de ocorréncia e de gravidade da
consequéncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, esta classificagdo devera ser aferida a partir da propria

caracterizacdo de cada uma das fungGes.”

Desta forma consideram-se as seguintes classificagcGes, em cada uma das varidveis consideradas:

Critério
Probabilidade da Ocorréncia (PO) Gravidade da Consequéncia (GC)
Nivel
- N Dano na otimizag¢do do desempenho organizacional,
A prevencdo de uma ocorréncia decorre . . .
Fraco . . necessitando de ajustes nos procedimentos e nova
das medidas de controlo existentes . L .
calendarizagdo das atividades ou projetos
A prevencgdo de uma ocorréncia carece de | Dano sobre a eficiéncia dos procedimentos e eficacia
Moderado | medidas de controlo adicionais as dos objetivos da organizagdo, requerendo a
existentes redistribuicdo de recursos em tempo e custos
As medidas de controlo adicionais, podem | Dano sobre a eficiéncia, eficacia, imagem, reputacdo e
Elevado nao ser suficientes para prevenir uma integridade institucional, carecendo de respostas
ocorréncia mais profundas

O IEM, IP-RAM seguiu a matriz de graduagdo de riscos que se apresenta de seguida, apontada pela Direcgdo-Geral
do Tribunal de Contas (2012), que conjuga as 2 variaveis referidas acima e produz uma classificacdo na escala

recomendada: elevado (E); moderado (M) ou fraco (F)

Matriz de Graduagao de Risco

. . Gravidade da Consequéncia (GC)
Graduagao do risco (GR)
Fraco Moderado Elevado

Fraco Fraco Fraco Moderado
Probabilidade
da Ocorréncia | Moderado Fraco Moderado

(PO)
Elevado Moderado

“C. Avaliagdo e graduacgdo do risco - A cada risco identificado deve ser atribuido uma graduacdo fundada na
avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos consoante as consequéncias sejam

estratégicas ou operacionais.

()
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Cada risco deve ser avaliado e estimado numa Matriz com base nos principios enunciados para a sua graduagdo. Os
riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente atribuida, respetivamente, a cor

vermelha, amarela e verde (cf. Matriz de Risco).”

No IEM, IP-RAM, para além de riscos transversais a fungBes técnicas, a dirigentes/chefia ou a todos os trabalhadores

do IEM, identificam-se as seguintes areas de risco, de acordo com a metodologia de identificagdo de risco de gestdo:

; Unidade
Areas / Atividades Criticas organica
e Aquisi¢do de Bens e Servigos DAF, DIT e DAJ
e Gestdo de Tesouraria
e ReconciliagGes bancarias
e Processamento de Vencimentos
e Recrutamento e sele¢do de pessoal
e Processo individual dos trabalhadores DAF
e Gestdo do Pessoal
e Expediente
e Sistema de Contabilidade
e Patrimonio e cadastro
e Elaboragdo do Plano Anual de Formagao
e Concecdo e desenvolvimento das aplicagdes informaticas, assegurando a sua
manutencgdo e funcionamento
e Gerir a infraestrutura tecnoldgica de hardware, software e sistemas de DIT
comunicagdes e assegurar o apoio aos utilizadores na exploragdo dos
recursos informaticos
e Emissdo de pareceres, elaborar estudos e produzir informacgdes de natureza
juridica
e Propor a emissao de credenciais as Cooperativas para apoio técnico e DA
financeiro
e Instruir os processos de licenciamento da atividade das empresas de
trabalho temporario
e Instrucdo de processos de cobranga coerciva DAJ e DPE
e Anadlise e acompanhamento de Processo de candidatura dos programas de DPE
Emprego
e Apreciag¢do da involuntariedade no desemprego
e Controlo dos deveres para com o CE de desempregados subsidiados
e Ajustamento entre a oferta e a procura de emprego através de agdes de
colocagdo e mobilidade geografica e profissional de trabalhadores CE
e Ajustamento de candidatos as medidas de emprego
e Atualizagdo de informacdo relativa aos utentes inscritos no IEM
e Andlise de candidaturas a Programas de Emprego e Acompanhamento de
processos (Polos de Emprego)
e Recolha, tratamento, analise e difusdo de informacao relativa ao mercado de
emprego e a atividade do IEM DEPC

e Promogado da imagem institucional
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3. Identificagao de medidas preventivas

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a por em pratica para que o risco ndao venha a

ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

Nos termos do PPR da Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas (2012) as medidas preventivas do risco sdo de natureza

diversa, destinando-se a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;

- Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto negativo;

- Aceitar o risco e os seus efeitos

- Transferir o risco para terceiros

Graduagao de risco

Natureza das medidas preventivas

Fraco

Aceitar
Prevenir

Moderado

Transferir
Prevenir

Evitar
Transferir

Tendo em consideragao a metodologia definida e as recomendagdes do CPC, foram identificados os seguintes riscos

transversais a funcgGes técnicas, de chefia ou a todos os trabalhadores do IEM e os riscos inerentes a cada unidade

organica, bem como as respetivas medidas de prevencao.

Processo . P .
Atividadé Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR| Medidas Preventivas
M1. Exercicio correto de competéncias préprias, delegadas ou
R1. Auséncia de decisdo, tomada subdelegadas
de (,jef'sa? fora de tempo ou FIEM M2. Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos
decisdo ndo fundamentada. . . . .
servigcos ou em conformidade com preceitos legais e
regulamentares
. .y M3. Calendarizacdo de reunides de planeamento e
R2. Rlsco~de de |F|ente~ acompanhamento das atividades
coordenacdo e articulagdo entreos |M |M | M
Conselho Servigos do IEM M4. Implementagdo de procedimentos articulados entre
Transversal Diretivo e unidades organicas, no ambito das suas fungdes
aos .
. dirigentes
dirigentes do IEM MS5. Disponibilizagdo da miss&o, visdo e valores da instituigdo
no sitio na internet do IEM
M6. Subscri¢do da declaragdo de aceitagao e de compromisso
R3. Deficiente valorizacdo da com o Cédigo de Conduta
d|m_ensao etica inerente as MM M M7. Subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de conflito de
atividades .
interesses
M8. Estabelecimento do “Orientagdo para o Servigo Publico”
como competéncia permanente a avaliar, para todas as
carreiras e fungdes
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Processo/
i Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR i i
Atividade p ¢ Medidas Preventivas
C(.)nsglho R4. Risco d,e .nao adogdo O!e M9. Adocgdo de conceitos, metodologias e indicadores
Trans_vfarsal D_|r.et|vo e melhores p.ratlcas e conhecimentos M | M | M | normalizados a nivel nacional e europeu, sempre que aplicavel
aos dirigentes dirigentes ou de desajustamento das
do IEM competéncias técnicas M10. Promogdo da formagdo de cariz técnico
Conselho
Transversal Diretivo,
aos dirigentes e A . . . o o
R5. Auséncia de registo ou de M11. Registo e respetivas tramitagdes de toda a documentagio
trabalhadores trabalhador o x : - : . ; .
em carrei adequada tramitagdo e/ou perda M | M | M | existente no servico (produzida, recebida e enviada) no Sistema
Iras  esde de documentagdo 5
técnicas e carreiras ¢ de Gestdao Documental
subsistentes  técnicas e
subsistentes
M12. Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes das
fungGes desenvolvidas e do rigoroso cumprimento dos
principios e normas éticas inerentes as fungGes
M13. Subscrigdo da declaragdo de aceitagdo e de compromisso
com o Cdodigo de Conduta
M14. Subscri¢do de Declaragdo de inexisténcia de conflito de
o interesses
R6. Quebra de deveres funcionais
e valores, tais como a M15. Execugdo de agdes de formagao e sensibilizagdo da
independéncia, transparéncia, F | E | M | dimensdo ética (agdo continuada)
respon.sal.:)|l|dade, mte.grlda.de., M16. Criagdo de canais de sugestdes/reclamagdes no website
imparcialidade e confidencialidade IEM
M17. Disponibilizagdo publica do “livro de reclamagdes” e do
“livro de elogios”
M18. Apreciagdo de queixas e reclamagdes
M19. Realizagdo de inquéritos de avaliagdo da satisfagdo dos
Conselho prl.n<f|~pa|s clientes, cor)téndo campos livres para partilha de
o opiniGes de forma andnima
Transversala  Diretivo,
todos os dirigentes e M20. Assinatura do Anexo A ao contrato de trabalho -
trabalhadores trabalhador ~ . .
Informacgdo relativa ao tratamento de dados pessoais
es
M21. Existéncia de controlo de acesso aos sistemas mediante
utilizagdo de nome de utilizador e palavra passe
R7. Quebra de sigilo ou acesso FlE Im|M22 Implementacgdo de niveis de acesso a informagdo, na
indevido a informagdes plataforma de gestdo documental
M23. Criagdo de niveis de acesso no novo sistema de
Informagdo do Centro de Emprego, com registo de histérico de
consulta de dados
M24. Codificagdo de impressoras de uso comum
M25. Registo e gestdo de autorizagSes de utilizagdo de dados
pessoais para fins especificados
M26. Supervisdo hierarquica da utilizacdo de dados pessoais
R8. Insuficiente aplicagdo do i ifi
plicag M| M I m | Para fins especificados

regulamento de protegdo de dados

M27. Implementagdo de medidas para salvaguarda dos direitos
dos titulares de dados pessoais, nomeadamente quanto a
portabilidade dos dados e o direito ao esquecimento de acordo
com as normas legais
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo/
Atividade

Responsavel

Identificagdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

Transversal a
todos os
trabalhadores

Conselho
Diretivo,
dirigentes

trabalhado
res

R9. Risco de prestagdo de
informagdo inadequada

M28. Divulgagdo de manuais de procedimento e regulamentos

M29. Definigdo de niveis de responsabilidade e de
procedimentos

M30. Realizagdo de sessbes internas de apresentagao das
atividades do IEM, IP-RAM, sobretudo das que possuem
componentes inovadoras.

M31. Realizagdo do diagndstico de necessidades de formagdo

M32. Definigdo de um plano de formagao ajustado as
necessidades identificadas

Aquisi¢do de
bens e
servigos

DAF, DIT e
DAJ

R10. Conluio entre trabalhadores e
adjudicatarios

M33. Segregacdo de fungdes entre quem faz o pedido e quem
receciona os bens

M34. Aprovagdo da despesa por membro com competéncia
para o efeito, com base em evidéncias da consulta a pelo menos
trés fornecedores.

M35. Rotatividade na constituigdo dos juris dos procedimentos,
tanto quanto possivel face ao nimero de recursos humanos
com formagdo nesta area.

M36. Designagdo de membros de juris feita com base nas
competéncias nas areas dos procedimentos e aprovada pelo
Conselho Diretivo.

M37. Subscrigdo pelos elementos do juri da declaragdo de
inexisténcia de conflito de interesses

R11. Falhas de aplicagdo dos
normativos, procedimentos e
regulamentos de natureza legal

M38. Supervisdo e revisdao do cumprimento das orientagbes
expressas no Codigo dos Contratos Publicos

M39. Adaptacdo de procedimentos ou documentagao,
producdo de normas e orientagdes para o cumprimento
recomendagdes emanadas por 6rgdos de auditoria e aceites
pelos gestores superiores

R12. Inexistente ou deficiente
planeamento e avaliagdo das
necessidades de aquisigdo e de
estimativas de custo

M40. Atualizagdo de mapa de contratagdo publica para
processos de duragdo prolongada

M41. Atualizagdo do mapa de investimentos na drea de
informatica

M42. Validagdo da justificagdo/fundamentagdo da necessidade
da aquisicdo

R13. Cumprimento deficiente das
normas de formacgdo dos contratos

M43. Elaboragdo do contrato pela Divisdao de Apoio Juridico

M44. O caderno de encargos deve ser baseado em parecer
técnico nos casos de processos de consulta prévia e concurso
publico

M45. Supervisdo do contrato pelo gestor do mesmo

R14. Desinteresse/falta de zelo na
verificagdo da qualidade e
conformidade da aquisi¢do

M46. Defini¢do do “gestor do contrato”

M47. Realizagdo de atividades de controlo da execugdo dos
contratos com certificagdo dos débitos em relagdo aos servigos
prestados ou aos bens disponibilizados

M48. Intervengado sobre as queixas e reclamagdes do IEM e dos
utilizadores finais

Gestdo da
Tesouraria

DAF

R15. Utilizagdo indevida de
dinheiros publicos

M49. Segregacdo de fungdes entre a tesouraria e a
contabilidade
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo/
Atividade

Responsavel

Identificagdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

Reconciliagdes

. DAF
bancarias

R16. Utilizagdo indevida de
dinheiros publicos

MS50. Segregacdo de fungdes e responsabilidades entre quem
faz a reconciliagdo bancaria e a Tesouraria

Processamento
de DAF
vencimentos

R17. Pagamentos indevidos

M51. Segregacdo entre as fungdes associadas aos recursos
humanos, ao processamento de vencimentos e a tesouraria

M52. Validagdo do(a) Diretor(a) da area Administrativa e
Financeira mediante os respetivos documentos de suporte e
autorizagdo do dirigente maximo do servigo

M53. Conferéncias da informagdo intermédia e final

M54. Andlise e revisdo permanente da execugdo dos
procedimentos legais

MS55. Utilizagdo de um sistema de registo digital de assiduidade

MS56. Uso exclusivo da aplicagdo informatica para o
processamento das remuneragdes, abonos e descontos

M57. Promogdo de ag¢Ges de formagdo sobre o sistema
informatico de processamento de vencimentos, abonos e
descontos.

M58. Difusdo de circulares/orientagdes técnicas internas e
externas

Recrutamento
e selecdo de
pessoal

DAF

R18. Risco de quebra dos deveres
de transparéncia, isengdo e
imparcialidade

M59. Designagdo de membros de juris feita com base nas
competéncias nas dreas/lugares a preencher, promovendo-se a
rotatividade dos trabalhadores sempre que possivel

M60. Vigilancia, pelos dirigentes, em relagdo ao cumprimento
da legislagdo aplicavel e das orientagdes

M#61. Disponibilizagdo na Internet dos formularios tipo relativo
as candidaturas e audiéncia prévia

M62. Cumprimento do dever de audiéncia prévia nos casos
legalmente previstos

M63. Registo em ata das deliberagdes do juri, devidamente
fundamentadas

M64. Subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de impedimento,
que devera ser expressa, sob a forma escrita e junto ao
processo em causa

Processo
individual dos DAF
trabalhadores

R19. Risco de acesso indevido as
informagdes e quebra de sigilo

MG65. Acesso aos processos em arquivo deve ser restrito aos
trabalhadores do Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos -
NRHV

M66. Coordenador do NRHV é responsavel pelas chaves de
acesso aos Processos em arquivo

Gestdo do

DAF
pessoal

R20. Risco de favorecimento,
falsificagdo de documentos/
prestagdo de falsas declaragdes

M67. Cumprimento das regras e critérios para a emissdo de
declaragdes

M68. Registo no sistema de informagdo e digitalizagdo de
documentagdo interna relativa aos recursos humanos

M69. Validagdo de tarefas pelas chefias com o objetivo de aferir
o cumprimento da legislagdo aplicavel e das orientagdes
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo . P .
Ativida dﬁ_ Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR| Medidas Preventivas
M70. Registo de toda a documentacgdo, entrada e saida, no
sistema de gestdao documental, que possui identificagdo de
. . utilizadores e acessos e aplica restricdes de acesso para
Expediente DAF R21_' _EXtEaV'O de documentacdo, F | M| F | documentagdo relativa aos recursos humanos e contabilidade
Falsificacbes de documentos
M71. AgGes regulares de verificagdo do cumprimento das regras
de registo, encaminhamento, conservagao e arquivo dos
documentos
M72. Prestagdo de contas certificada pelo Revisor Oficial de
Contas e sob supervisdo de entidades externas competentes
M73. Parecer prévio da Secretaria Regional de Finangas para
Sistema de DAF R22. Controlo deficiente das Fletm execugdo de despesa
Contabilidade despesas publicas M74. Produgdo de mapas de controlo regular da execugdo
or¢gamental
M75. Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos
dirigentes intermédios.
M76. Etiquetagem de todos os bens do IEM, IP-RAM e registo
L o . da sua afetagdo por técnico
Patrimdnio e DAF R23. Apropria¢do indevida de bens; M v v
cadastro desaparecimento de bens M77. Realizagdo de inventariagdes, por amostragem, mas de
forma regular, dos ativos fixos tangiveis, que permitam aferir a
existéncia dos ativos e o seu estado de conservagado
Elaboragio M78. Realizacdo de diagndstico de formacdo pelas
do Plano DAF R24. Desajustada definicdo do vlE L chefias/dirigentes e trabalhadores
Anual df Plano de formacéo M?79. Elaborac¢do do Plano de formag&o com base no
Formacdo diagnéstico de formac3o realizado pelas chefias
Concegao e
desenvolvimen
to Fias B R25. Possibilidade de M80. Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do
aplicacoes i i ic3 rigoroso cumprimento da legislacdo
informaticas,  DIT Ljnc:)nf.olrmldades na trala‘nsp?su;ao M v m g p gislag
assegurando a da legislacdo para a aplicacdo M81. Avaliagdo de eventuais reclamagdes e alertas de
sua informatica inconformidades detetadas
manutenc¢do e
funcionamento
M82. Sistema de seguranca Firewall que limita os acessos do
exterior
Gerir a M83. Procedimento de controlo de acesso mediante utilizagdo
infraestrutura de nome de utilizador e palavra passe, com obrigatoriedade de
tecnoldgica alteragdo periddica
de hardware, M84. Existéncia do administrador de si
software e . Existéncia do administrador de sistema
sistemas de R26. Risco de perda, modificacio M85. Definicao de permissdes de acesso a informagdo, em
comunicagdes DIT ¢ M|M|[M

ou adulteragdo de informagao
e assegurar o

apoio aos
utilizadores
na exploragdo
dos recursos
informaticos

fungdo das necessidades de trabalho e de autorizagdo dos
dirigentes.

M86. Disponibilizagdo na intranet do Plano de Seguranga dos
Sistemas de informagdo e documentagdo conexa

M87. Sensibilizagdo do pessoal para o blogueio do computador
pessoal sempre que se ausente do posto de trabalho

M88. Sensibilizagdo do pessoal para a necessidade de mudanga
de password dos emails e sistemas de informacgado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo/
R nsavel Identifica¢a Ri P R i i
Atividade esponsavel Ide cacao dos Riscos O |GC|GR| Medidas Preventivas
Qerir a M89. Cumprimento da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
|nfraes'trL.Jtura 41/2018, que define orientagdes técnicas em matéria de
tecnoldgica arquitetura de seguranga das redes e sistemas de informagao
de hardware, relativos a dados pessoais
software e
sistemas de R26. Risco d ’ dificacs M90. Cumprimento do Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 de julho,
comunicacdes DIT ou a-dullstceora eaziire ?rlwfrzrom;lc;lfao M | M | M | que regulamenta o Regime Juridico da Seguranga do
e assegurar o ¢ ¢ Ciberespago
ap,°,'° aos M91. Realizagdo de acGes de verificagdo a seguranga dos
utilizadores sistemnas
na exploragao
dos recursos M92. Realizar agdes de verificagdo periddica da salvaguarda da
informaticos informagdo na rede interna
Emiss3o d M93. Obtengdo de informagdes das areas técnicas, quando
m .
ssdo de R27. Redugdo da qualidade e necessario
pareceres, fiabilidade dos estudos e pareceres
elaborar fabill u P M94. Sempre que possivel e aplicével, referéncia e identificagdo
estudos e decorrente.s, nor'r.1ead~amen'.cef de da legislacdo regional, nacional ou comunitaria, e/ou manuais
produzir DAJ pesqwsa. e |n\./e.sAt|g§gao deficientes | F | E M de procedimentos que estdo na base do parecer
informacaes e/ou de insuficiéncia de fontes de
de naturgeza informacdo disponiveis, de erros M95. Esclarecimento de questdes em reunido de equipa
juridica técnicos e extemporaneidade M96. Submissdo das informagdes a validagdo e parecer do
dirigente intermédio e Conselho Diretivo
Propora M97. Aplicagdo dos critérios de credenciagdo definidos pelo
emissdo de R28. Favorecimento de entidades cédigo cooperativo
credenciais as que ndo retinem condigdes técnicas L )
Cooperativas DAJ de credenciacio e/ou que ndo Flelm M98. A.ud|enC|a prévia aos interessados, nos casos de
para apoio cumprem requisitos legalmente indeferimento
técnico e exigidos M99. Segregagio de fungBes de analise e partilha da analise
financeiro documental entre a DAJ e a DPE
M100. Definicao de responsabilidades e participagao
Instruir os diferenciada de técnicos e chefias nos processos
processos de o N .
licenciamento R29. Favorecimento de entidades Mlpl. Veflflcagao da dgcumentagao pela DAJ para~poster|or
e atividade DAJ que ndo relnam os necessarios FIM|F env'? e_ andlise pelo Instituto de Emprego e Formac&o
das empresas requisitos legais Profissional, IP
de trabalho M102. Fiscalizagdo dos espagos afetos a atividade,
temporario conjuntamente com a DPE, quando solicitado pelo Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, IP
Instrucdo de M103. Monitorizagdo das entradas de processos de cobranca
ic3 fvi coerciva e respetivos prazos
prc;cessos de DAJ e DPE R?O.. PzescrNK;aCcI) das dividas pela FlElm p p
co ra.nga NAo INStrucdo de processos M104. Verificagdo do cumprimento dos prazos estabelecidos
coerciva internamente
Andlise e M105. Segregacdo de fungdes entre quem faz a analise das
acompanham candidaturas e a verificagdo da correta aplicagdo do apoio
ento de concedido
Processo de R31. Favorecimento ou prejuizo e M

candidatura
dos
programas de
Emprego

nas decisGes tomadas

M106. Definigdo de responsabilidades e participagao

M107. Subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesse por todos os técnicos, desde o inicio de fungdes no
IEM

INSTITUTO DE EMPREGO DA MADEIRA | 17



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo/

Atividade Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR| Medidas Preventivas

M108. Vigilancia pelas chefias em relagdo ao cumprimento do
disposto nos Manuais de Procedimentos das medidas ativas de
emprego, que integram documentos padronizados e check-list
de validagdo e analise nas vdrias fases do processo e critérios de
definidos para valorimetria/ordenagdo da candidatura

M109. Elaboragdo de parecer técnico validado superiormente,
quer nas analises de candidatura, quer nos pedidos de
pagamento

R32. Erros ou falta de M110. Elaboragdo de relatérios de acompanhamento
uniformidade na analise, na
atribuigdo de apoios e no M| F|F
acompanhamento de projetos de
candidatura M112. Uso de formularios de candidatura e pedidos de
pagamento online, com validag¢do de dados

M111. Execugdo de processo de recuperagao de dividas
resultantes de incumprimentos detetados

M113. Uso exclusivo do sistema de informagao dos Programas
de Emprego, com calculos e processamentos automaticos

M114. Produgdo de indicadores de monitorizagao da atividade

M115. Registo informatico e digitalizacdo de toda a
documentagdo entrada e saida no dmbito dos programas de
emprego, COm a sua associagdo aos processos, e respetivo
encaminhamento

Andlise e
acompanham

ento de

Processo de DPE
candidatura M117. Inclusdo dos resultados obtidos nos critérios de

dos valorimetria e de ordenag¢do de candidaturas nos processos dos
programas de projetos aprovados. No caso de indeferimento os resultados sdo
Emprego comunicados aos candidatos

M116. Validagdo técnica com varios niveis de intervengdo
(Técnico, Chefe de Divisdo, Diretor de Departamento, Conselho
Diretivo)

M118. Inclusdo nos oficios de notificagdo da decisdo

F | M| F | desfavoravel, da possibilidade de solicitar quaisquer
esclarecimentos, de consultar o processo e de se pronunciar por
escrito, nos termos do CPA, sobre projetos de decisao

R33. Ma qualidade das analises
efetuadas

M119. Realizagdo de agBes/reunides de partilha de informacdo,
conhecimentos e experiéncias entre os técnicos e entre técnicos
e dirigentes

M120. Participagdo em agdes de formagdo nas dreas mais
criticas das analises de projetos, sempre que possivel e
adequado

R34. Insuficiente M121. Adaptagdo de procedimentos ou documentagao,
acompanhamento das producdo de normas e orientagdes para o cumprimento
recomendag¢des emanadas por F | M| F | recomendacbes

drgdos de auditoria no ambito dos

M122. Resposta a todas as recomendagdes com evidéncias nos
programas de emprego

prazos estipulados

M123. Verificagdo de requisitos de elegibilidade através de
pesquisa no sistema informdtico e andlise aos documentos

R35. Deficiente ajustamento de £ | m | E | solicitados aos utentes

candidatos as medidas de emprego
M124. Aplicagdo de critérios de prioridade na selecdo de
candidatos elegiveis

INSTITUTO DE EMPREGO DA MADEIRA | 18



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo . P .
Ativida dﬁ_ Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR| Medidas Preventivas
Andlise e
acompanham
ento de R36. Risco de influéncia sobre a M125. Integracdo em cada processo que implique a atribuigdo
Processo de DPE livre concorréncia. criando ElmlE de apoios financeiros a entidades, da resposta do IDR, IP-RAM
candidatura distorcBes no merlcado quanto a conformidade da decisdo de aprovagdo com a regra de
dos minimis
programas de
Emprego
M126. Separagdo de fungdes entre quem emite o parecer e
quem decide, estando afetos a pessoas diferentes
Apreciacdo da T ) . S
involuntaried R37. Favorecimento de situacdes M127. Verificagdo pela chefia do cumprimento da legislagdo
CE ' F{M|F|aplica
ade do indevidas aplicavel
desemprego M128. Registo da informagdo na base de dados interna, que
identifica o técnico responsavel pelo atendimento e pelo registo
da informagdo no sistema de apoio ao Centro de Emprego
M129. Separagdo de fungdes entre quem emite o parecer e de
quem decide, estando afetos a pessoas diferentes
Controlo dos o a o . -
deveres para M130. Cria¢do de fungdes/ movimentos automaticos no
com o CE de R38. Risco de quebra dos deveres e FimlEe sistema de apoio ao Centro de Emprego
desempregad imparcialidade e isen¢do M131. Elaboracdo periédica de lista de incumprimentos, para
0s tratamento pelos técnicos
subsidiados . . .
M132. Agdes de verificagdo do cumprimento da legislagao
M133. Monitorizagdo de prazos de tratamento de faltas
Ajustamento
entre a oferta . . .
e a procura de M134. Registo das ofertas no Sistema de apoio ao Centro de
emprego Emprego, que permite a monitorizacdo da atividade e identifica
através de guem regista a informacao
" R39. Favorecimento no . N . 3
acBes de encaminhamento dos utentes 3s FlEIMm M135. Divulgacdo externa de ofertas existentes através do
colocagdo e ofertas de emprego portal do IEM, IP-RAM
mobilidade ) o .
geogréfica e M136. Produgdo de lista ordenada de potenciais candidatos
profissional para cada vaga, conforme critérios da vaga e de prioridade na
de selecdo
trabalhadores
) . M137. Nos casos em que ndo sdo propostos candidatos pela
Ajustamento R40. Favoreumento/ entidade, produc3o de lista ordenada de potenciais candidatos
fje canc'hdatos desfavgreumento no ; F | £ | M | para cada vaga, através do sistema informatico
as medidas de encaminhamento/ colocac¢do de
emprego utentes em programas de emprego M138. Verificagdo de requisitos através de pesquisa no sistema
informatico e analise aos documentos solicitados aos utentes
M139. Vigilancia pelas chefias em relagdo ao cumprimento das
normas e orientagdes técnicas
R41. Favorecimento de candidatos M140. ldentificagdo do técnico responsavel pelo registo da
Atualizagdo da a emprego pela: informag3io no sistema
informacédo - Alteracdo de dados dos registos M141. Monitorizacdo dos registos no sistema informatico para
relativaaos - Ndo anulagdo de candidaturas a £ | £ | v |detegdo de situagdes de ndo cumprimento das normas e
utentes emprego nos casos em que é apuramento de motivos e responsabilidade.
inscritos no devida .
IEM - Reativacdo indevida de M142. Selegdo de destinatarios do controlo postal realizada

candidatura a emprego

através de funcionalidade pré-definida do sistema

M143. Necessidade de autorizagdo pelo dirigente para a
reativacdo da inscrigdo ap0s justificagdo, dentro do periodo de
penalizagdo
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Processo/ [ - -
Atividade Responsavel Identificagdo dos Riscos PO |GC|GR| Medidas Preventivas
M144. Segregacao de fungdes e definigdo de responsabilidades
e participagdo diferenciada de técnicos e chefias na analise de
candidaturas, decisdo de aprovagdo e acompanhamento da
atividade dos Polos
R42. Favorecimento na atribui¢do Flelm M145. Vigilancia pelas chefias em relagdo ao cumprimento das
Anilise de de apoios normas e orientagdes técnicas
candidaturas M146. Realizagdo de reuniGes de acompanhamento semestrais
a Programas de atividade
de Emprego e M147. Realizagdo de visitas semestrais as instalagdes dos polos
Acompanham CE para acompanhamento da atividade
ento de
Processos R43. Insuficiente M148. Adaptacdo de procedimentos ou documentagao,
(Polos de acompanhamento das produgdo de normas e orientagdes para o cumprimento
Emprego) recomendagdes emanadas pelos F | E | M | recomendagbes
orgdos de auditoria no ambito dos M149. Resposta a todas as recomendac¢des com evidéncias nos
programas de emprego prazos estipulados
RA44. Acesso indevido a informacso M150. Sistema de'lnforma(;a(’) dfe apoio a atividade do.Centro
. F | E | M | de Emprego com diferentes niveis de acesso e com registo de
dos candidatos a emprego . . N
histérico de consulta/ registo e alteracdes de dados
M151. Sensibilizagdo dos profissionais para a salvaguarda dos
dados recolhidos para fins diversos fins, entre os quais o
apuramento de informacdo estatistica
. M152. Sensibilizagdo dos profissionais para a salvaguarda dos
R45.. Naoisailvaguarda da dados pessoais
confidencialidade de dados FIM|F ]
individuais M153. Subscri¢do da declaragdao de compromisso com o cddigo
Recolha, de conduta
tratamento, M154. Limitacdo do acesso as bases de dados aos elementos
analise e da equipa de estatistica, controlados mediante de nome de
difusdo de utilizador e palavra passe
informacgdo DEPC
relativa ao M155. Adogdo de conceitos, metodologias e indicadores
mercado de normalizados a nivel nacional e europeu, sempre que aplicavel
emprego e a M156. Apuramento de informag3o com base em
atividade do procedimentos automatizados e parametrizados, que garantam
IEM . . . . a integridade e coeréncia dos dados ao longo de todo o
R46. ’Dl.vulgac;ao de |nf9rmagao r | £ [m | processo de produgio
estatistica incorreta ou inadequada
M157. Mecanismos de detegdo e correcdo de erros durante o
ciclo de produgao
M158. Reporte, quer periddico, quer pontual, de dados a
entidades externas, sob vdrias perspetivas, que garante a
coeréncia dos dados
M159. Procedimento de controlo de acesso mediante
Recolha, utilizagdo de nome de utilizador e palavra passe
tratamento, M160. Politica de ndo-edigdo de dados de base por parte dos
andlise e técnicos da equipa de estatistica
difusdo de R47. Manipulagdo, ocultacdo ou . L N
. - - p ¢ . ¢ M161. Registo de histérico de alteragdes na base de dados do
informacgao destruigdo intencional de dados ou
. DEPC . - . F | E | M |Centro de Emprego.
relativa ao de informagdo de base ou ainda
mercado de dos resultados estatisticos M162. Ildentificagdo de fontes de verificagdo e definigdo de
emprego e a metodologia de apuramento
atividade do M163. Publicagdo, com regularidade definida, por norma
IEM

mensal e anual, de informagdo sob formato pré-determinado e
com elevado nivel de detalhe
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Processo/
R avel Identificaga Ri P R i i
Atividade esponsavel ldentificagdo dos Riscos 0 |GC|GR| Medidas Preventivas
M164. Garantir que a informagdo enviada para o exterior é
R48. Publicacdo ou prestacdo aos escrita e validada pelo dirigente da area responsavel pela
6rgdos de comunicacdo social de M | M | M | produgdo da informagdo ou por membros do Conselho Diretivo
Promogao da . R
imagem DEPC informagéo inexata ou com erros M165. Segregacdo de fungdes entre que produz o conteudo a
institucional publicar e quem produz e valida a respetiva informagdo
R49. Ineficiente M| ™ v | M166. Criacdo de check-list, cronogramas de tarefas e
organizagdo/gestdo de eventos protocolos a cumprir
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4. Aplicagao e monitorizagao do Plano

O Plano de prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) é um instrumento dindmico, devendo ser
atualizado a cada trés anos ou sempre que se detetem novos riscos, ou seja necessdario implementar novas medidas

preventivas, ou ainda, se verifiquem alteragdes organicas significativas.

Desta forma, a atualizagdo e proposta de revisdao do PPR deve resultar do acompanhamento e controlo da execugao

do Plano e da analise dos respetivos relatérios de monitorizagao:

- Relatdrio de avaliagdo intercalar, elaborado no més de outubro, nas situagGes identificadas de risco elevado
ou maximo;

- Relatério de avaliagdo anual, elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, contendo
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

De acordo com a deliberagdo de 19/03/2026 do Conselho Diretivo, foi designada Maria do Rosario de Oliveira Serra
Alegra Baptista, Vogal do Conselho Diretivo do IEM, IP-RAM, como responsavel geral pela execugdo, controlo e
revisdo do PPR, bem como Responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo (RCN), nos termos do Decreto-

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No ambito do presente Plano sdo identificados os seguintes intervenientes, fungdes e responsabilidades:

Intervenientes FungGes e responsabilidades

e Proceder a implementag¢do do PPR, assegurando a sua supervisao e o

acompanhamento da execug¢do das medidas nele previstas;
Responsavel pelo

Programa de
Cumprimento

e Assegurar a elaboracgdo dos respetivos relatdrios anuais e intercalar e a revisdo do
Plano, tomando as medidas inseridas nas suas competéncias.

Normativo (RCN) e Assegurar a comunicacdo do plano e relatdrios anuais ao Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, de tutela e de controlo do
IEM, IP-RAM

e Participar no processo de identificacdo e de avaliagdo dos riscos;

o Definir medidas preventivas ou mitigadoras e assegurar a respetiva
operacionalizagao;

Dirigentes
intermédios . Implementar as acOes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
(conforme mecanismos de controlo;
organograma) e Comunicar ao RCN qualquer ocorréncia de risco de gravidade assinalavel;
e Reportar ao RCN, quanto aos efeitos obtidos com a concretizagdo das medidas do
Plano, a detegdo de riscos novos que importe prevenir, ou as medidas preventivas
existentes devam ser ajustadas em func¢do de novos desenvolvimentos
e Compreender e aderir as politicas e procedimentos de operacionalizagdo do PPR;
Trabalhadores e Comunicar a respetiva Direcdo/Unidade Organica, por canais adequados, ineficiéncias

identificadas relativamente aos riscos identificados e as medidas de controlo adotadas,
bem como outra informacdo relevante para melhoria do Plano.
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5. Comunicagao e divulgagao do Plano

No prazo de 10 no prazo desde a sua aprovagédo, o PPR sera:

- remetido ao Mecanismo Nacional Anticorrupgdo - MENAC, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, de

tutela e de controlo do IEM, IP-RAM;

- objeto de divulgagdo junto de todos os dirigentes e trabalhadores em fungdes, bem como junto dos

elementos que, entretanto, venham a prestar servigo neste Instituto;
- Publicado no portal do IEM, IP-RAM.

Por fim, importa referir que todas as alteragdes a este Plano serdo contempladas nas agdes do Programa de
Formag3o e Sensibilizagdo para a integridade, um dos instrumentos previstos no &mbito do Programa de

Cumprimento Normativo.

W&OM Moo do Canlhe

Drdino de 91 do witco de 2026
(o ComﬂQQLOMM
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