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1. NoTtA PRrREviA

Atualmente, todas as organizagGes, publicas ou privadas, devem analisar criteriosamente os
indicadores relevantes da respetiva caraterizacdo socioprofissional, em ordem a obter uma
adequada avalia¢do global do capital humano de que dispdem. Sé assim poderdo fundamentar, com
proficiéncia e capacidade prospetiva, as politicas e decisdes concernentes ao melhor desempenho
e qualificagdo dos recursos humanos que continuam a ser o fator mais relevante do sucesso de

gualquer organizagdo, mormente num servigo publico cuja missdo se prende também com a

satisfagdo das necessidades sociais da populagdo ativa.
Por isso, e também para cumprimento das obrigacGes legais derivadas do Decreto-Lei n.2 190/96,
de 9 de outubro, adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2 40/2008/M, de 10 de
dezembro que instituiu, como medida de modernizagdo da Administracdo Publica, a
obrigatoriedade anual da elaboracdo de um Balango Social, com referéncia a 31 de dezembro do
ano imediatamente anterior, se apresenta o presente documento que se refere ao ano de 2021.
Observaram-se, no que toca a elaboracdo dos quadros que nele constam, as determinagGes da
Portaria n.2 27/2010, de 29 de abril e demais disposi¢bes aplicaveis, procurando retratar, através
dos mesmos, de outros graficos e de indicadores e informagdo comparativa, o quadro geral dos
recursos humanos do IEM, IP-RAM, disponibilizando os dados necessarios a elaboragao das
estratégias que, também a este nivel, tém de ser adotadas para enfrentar os desafios da atualidade,
seja a crise pandémica que a todos aflige, sejam as preocupantes consequéncias que a mesma
trouxe a conjuntura econdmica e a situagdo do desemprego, também a nivel regional.
Analisando os dados relativos a 2021, podemos caraterizar, em termos genéricos, os efetivos deste
organismo da seguinte forma:
Em 31 de dezembro de 2021, o nimero de trabalhadores em exercicio de fungées do IEM, IP-RAM
era de 142 trabalhadores, mais 12 elementos que no ano anterior.

A. Quanto a distribui¢dao por género, as mulheres continuam a constituir o grupo dominante com

71,13% no universo de efetivos, a semelhanga do observado ao longo dos ultimos anos.

B. A média etaria dos efetivos totais do IEM, IP-RAM é de, aproximadamente, 45 anos, sendo
que 69,01% possuem idade igual ou superior a 40 anos.

C. Emrelagdo a estrutura de antiguidade, avaliada em 31 de dezembro de 2021, observa-se que
os efetivos tém em média 15,61 anos de antiguidade na Administragdo Publica.

D. Em termos de habilitagBes literarias é a licenciatura o grau académico mais representado, com
64 elementos. Com o mestrado temos a considerar 10 efetivos.
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No que respeita a formacgdo profissional proporcionada aos trabalhadores do IEM, IP-RAM,
registaram-se 59 a¢des, com um total de 807 horas e 16 minutos de formagao, das quais 7 de

natureza interna (45 horas) e 52 de natureza externa (762 horas e 16 minutos).

Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, aos 09 de margo de 2022.

A Presidente do Conselho Diretivo

%‘C//&:wf

Vania Jesus




2. IDENTIFICACAO DO ORGANISMO

¢ Designagdo: Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.

¢ Localizagdo:

e Morada: Rua da Boa Viagem, n.2 36 - 9060-027 Funchal
e Telefone: 291 145 740
e Fax: 291220014

e E-mail: emprego@iem.madeira.gov.pt

¢ Numero de Identificagdo Fiscal: 508 960 231

B BS - Balango Social 2021

¢ Missdo do Organismo: Coordenacdo e execugdo da politica de emprego na Regido

Autdnoma da Madeira.

¢ Numero de Efetivos ao Servico em 31 de dezembro de 2021: 142

¢ Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e

financeira e patrimonio préprio.

3. Estrutura Organizacional
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4. RECURSOS HUMANOS DO IEM, IP-RAM

4.1. TRABALHADORES SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULO

No ambito da Lei Geral de Trabalho em Fung@es Publicas (LTFP), diploma que regula o vinculo de
trabalho em fungGes publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual,
adaptada a Regido Autonoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2018/M, de 3 de

agosto, o IEM, IP-RAM disponha, em 31 de dezembro de 2021, de 142 trabalhadores em exercicio

efetivo de fungbes, distribuidos segundo a modalidade de vinculo da seguinte forma:

e 123 em contrato de trabalho em fungdes publicas, constituido por tempo indeterminado;
e 15 em comissao de servigo;
e 3 em regime de cedéncia de interesse publico;

¢ 1 em mobilidade na categoria.

O vinculo de emprego publico predominante é o de

Comissdo de
contrato de trabalho em fungées publicas por tempo ozlj;;s s 51‘3(;‘22/0
indeterminado, a que corresponde 86,6% do total de .
efetivos, conforme evidenciado no Grafico 1.

Nos universos referidos, os 15 cargos nomeados em

comissdo de servico correspondem a dirigentes,

sendo que 3 s3o cargos de diregdo superior de 1.2 e Cozg::;’opor

2.9 grau, 4 de diregdo intermédia de 1.2 grau e 8 de i”de;if?;‘ado —

diregdo intermédia de 2.2 grau (cfr. Anexo — Quadro Grafico 1 - Modalidades de vinculo pablico

1).

Os lugares de dirigentes previstos na estrutura organica do IEM, IP-RAM em 31 de dezembro de
2021, encontravam-se todos providos, representando uma taxa de 10,6%, relativamente ao

numero total de trabalhadores em exercicio de fun¢des neste organismo.

4
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4.2, DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CARGOS/CARREIRAS

Tendo por referéncia o dia 31 de dezembro de 2021, os 142 colaboradores em exercicio de

fungdes no IEM estdo distribuidos por cargos/carreiras, do modo que a seguir se apresenta:

O Grafico 2 reflete a distribuicdo

. .. . Dirigente 15
socioprofissional dos efetivos do IEM, IP-RAM &
por ca rgos/carreiras. Carreira de Técnico Superior 53
Carreira de Assistente Técnico 33
Atente-se que, no cdmputo destes efetivos,
Carreira de Assistente Operacional 18
nao foram considerados os trabalhadores (7)
Carreiras e Categorias Subsistentes 16
que, embora pertencentes ao mapa de
. Informatica (Carreira Especial) 7
pessoal deste organismo, se encontravam
aquela data em exercicio de fung¢des noutros Gréfico 2 - Distribuigdo dos efetivos por cargos/carreiras

Servigos.

Assinale-se que os trabalhadores inseridos nas

R Informatica (Carreira
Carreiras e

carreiras gerais de técnico superior (53) e de Categorias Eszc;t;al)
. . ~ . Subsistentes ’
assistente técnico (33) sdo os mais 11,3% , __ Dirigente
= 10,6%
representativos, abrangendo, respetivamente
37,3% e 23,2% do universo em quest3o, Carreira de
Assistente
o~ . Operacional
conforme expressdo percentual ilustrada no 12,7%
Grafico 3.
) Carreira de
A carreira menos representada é a de Carreirade Técnico
Assistente Técnico Superior
. " 23,2% o
informatica, contando com 7 trabalhadores, a 37,3%
que Corresponde 419% do total de efetivos. Gréfico 3 — Efetivos distribuidos por cargos/carreiras

4.3. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS SEGUNDO O GENERO

Dos 142 efetivos que este organismo disponha em dezembro de 2021, o género feminino esta

representado com 101 elementos e o masculino com 41.

4
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A taxa de feminizagdo é de 71,1% (cfr. método de calculo em anexo), valor este ligeiramente inferior

ao registado no ano anterior, que se situava em 72,3%.

Registe-se que, a excegdo dos trabalhadores integrados na carreira de informatica, ocupada 100%
por homens, em todas as restantes carreiras predomina o género feminino (cfr. doc. em anexo —

Quadro 1).

4.4, EVOLUGCAO DOS EFETIVOS (2019 - 2021)

No ano de 2019, por via dos procedimentos de

regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios da 19 .
Administracdo Publica Regional que e o 127 130
estabeleceram, deu-se a entrada de 30 trabalhadores

no IEM, IP-RAM, com impacto significativo na 50

evolugdao dos efetivos (cfr. Grafico 4). Procedeu-se,

ainda, ao recrutamento de 2 trabalhadores, tendo em ° 2019 2020 2021

conta procedimentos de 2018.
Griéfico 4 - Evolucdo dos efetivos

No ano de 2020, procedeu-se ao recrutamento de 5 trabalhadores através de procedimento
concursal, 3 através da utilizagdo da reserva de recrutamento, 1 através de cedéncia de interesse
publico e 1 através de mobilidade. Neste mesmo ano, verificou-se a saida definitiva de 3

trabalhadores.

No que concerne ao ano de 2021, foram recrutados 17 novos trabalhadores, sendo que o
preenchimento de 10 postos de trabalho resultaram de procedimentos concursais, 6 de recurso as
reversas de recrutamento ativas de procedimentos ocorridos no ano de 2019 (2) e de 2020 (4) e 1

posto através de cedéncia de interesse publico.

Por outro lado, registou-se, no ano em aprego, a saida de 5 trabalhadores, 2 através de mobilidade,
1 através de cedéncia de interesse publico, 1 para exercicio de fun¢des em cargo dirigente e 1
através de nomeagdo noutro servigo, verificando-se assim um saldo positivo na movimentagéo de

pessoal de 12 colaboradores.

E de notar que se verificou, ainda, o regresso e saida de 1 trabalhador, em regime de mobilidade.

b
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5. ESTRUTURA ETARIA DOS EFETIVOS

A estrutura etaria apresenta as carateristicas referidas no Quadro 2 (em anexo).

Em termos graficos, apresenta-se a estrutura etaria Mulheres  ® Homens
65-69 b2
(por género) dos efetivos deste Instituto, ressaltando, oea -
60—
como referido anteriormente, os escalGes etarios que 5559 4 20
. . . 50-54 £2
integram o maior nimero de trabalhadores.
45-49 2 17
o e e 40-44 . 7 2
Da analise do grafico 5 verifica-se que, em termos de ’
3539 5
distribuicdo de homens e mulheres, ndo se altera a 2030 gy 6
tendéncia assinalada em anos  anteriores, 2529 & 910
18-24 o= 3

constituindo as mulheres o grupo dominante no

. . Grafico 5 — Estrutura etdria por género
universo de efetivos. pore

Conforme reflete o gréfico apresentado, é no escaldo 6569  18-24
L. . . , 60-64 24%  2,8% 2529
etario dos 55-59 anos que se integra o maior nimero 11,9% 13_4v

de colaboradores, retratando 16,9% do total de

trabalhadores. Seguem-se os escaldes etarios dos 45- 35033,4
49, com 16,2% e dos 40-44 anos e 25-29 anos, ambos fz:i

representando 13,4% do total de efetivos. ';553/9
Os grupos etdrios com menor representatividade sdo z?;f/f t04

o grupo dos 18-24 anos, com 2,8% e 45-49 13,8%

16,2%

- [V
0 grupo dos 65-69 anos, com 2'16' Gréfico 6 — Estrutura etdria - Totais

O leque etario, que se traduz na diferenca entre o individuo mais velho e 0 mais novo é, no ano em

apreco, de 42 anos (o mais velho com 65 anos e o mais hovo com 23).

Da andlise da representagdo grafica apresentada, pode-se considerar que, embora a entrada de
novos trabalhadores no IEM, IP-RAM nos ultimos trés anos tenha ajudado a contrariar a tendéncia
até entdo verificada, isto é, a de um mapa do pessoal com uma estrutura que revela um grau de
envelhecimento acentuado, a mesma ainda se mantém com valores consideraveis, ja que 69,01%

dos efetivos possuem idade igual ou superior a 40 anos.

[EM.




6. ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE DOS EFETIVOS
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No calculo da estrutura das antiguidades dos efetivos deste Instituto considerou-se, para cada

trabalhador em exercicio de fungbes no IEM, IP-RAM, os anos completos até 31 de dezembro de

2021.

Na estrutura de antiguidades dos efetivos, distribuida
por um conjunto de intervalos pré-definidos, verifica-
se que é na faixa de antiguidade até 5 anos, a que
corresponde 40,8% (58 trabalhadores), que se regista
um maior nimero dos efetivos, seguindo-se o grupo
dos 20-24 anos, com 17,6% (25 trabalhadores), cfr.

doc. em anexo — Quadro 3).

De seguida, os grupos dos 15-19 e 36 ou mais anos
registaram 12,7% (18 trabalhadores) e 9,9% (14

trabalhadores), respetivamente.

10-14
25-29 2,1%
7,7% .
30-35 Até 5
9,2% anos
40,8%
36 ou o
mais o1 =T
9,9% [ -
15-19/

12,7%

- 20-24
17,6%

Gréfico 7 — Estrutura de antiguidade dos efetivos

Os grupos dos 30-35 e dos 25-29 registaram 9,2% (13 trabalhadores) e 7,7% (11 trabalhadores),

respetivamente. E na faixa de antiguidade dos 10-14 que se registou 0 menor nimero de efetivos,

com apenas 2,1% (3 trabalhadores). O grupo dos 5-9 anos n3o contou com nenhum elemento.

Os indicadores apresentados evidenciam que 19,1% dos trabalhadores possuem mais de 30 anos

de antiguidade.

O nivel médio de antiguidades situa-se nos 15,61 anos, sendo de 13,17 para homens e de 16,60

anos para mulheres (cfr. doc. em anexo — Quadro 3).

Na distribuicdo dos efetivos por género verifica-se
que 53,7% dos homens (22 trabalhadores) e 35,6%
das mulheres (36 trabalhadoras) tém menos de 10
anos de antiguidade. Com 30 ou mais anos de
antiguidade na funcdo publica encontram-se 19,5%
do total dos homens (8 trabalhadores) e 18,8% das

mulheres (19 trabalhadoras).

W Homens & Mulheres

H B N = B

Até 5 10-14 1519 20-24  25-29 30-35 Maisde
anos 36

Gréfico 8 — Estrutura de antiguidade dos efetivos

b
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7. TRABALHADORES ESTRANGEIROS/DEFICIENTES EM EXERCICIO DE FUNGCOES

Do universo dos trabalhadores do IEM, 2 postos de trabalho na carreira de assistente operacional,

2 na de assistente técnico, 3 na de técnico superior e 1 na carreira subsistente estao ocupados por

pessoas portadoras de deficiéncia, totalizando 8 trabalhadores (cfr. Quadro 5). Tais trabalhadores

usufruem dos beneficios fiscais previstos na lei, em termos de IRS, em virtude da sua situagdo.

8. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR HABILITACOES LITERARIAS

Em termos percentuais, apresenta-se o grafico que
regista o nivel de formagdo superior no universo
dos efetivos do IEM, IP-RAM (cfr. Grafico 9).

A licenciatura é o grau académico mais
representado no IEM, IP-RAM, sendo que 52,1%
dos efetivos tém habilitacdo superior, a que

corresponde 64 elementos com licenciatura e 10

com o grau de mestre (cfr. Grafico 10).

Logo de seguida, com 12 anos de escolaridade,
registam-se 42 efetivos que representam uma taxa

de 29,6% do universo em causa.

Por outro lado, o nivel correspondente a 4 anos de

escolaridade ainda ocupa uma relativa

preponderancia, abrangendo 5 efetivos (cfr. doc.

em anexo — Quadro 6).

| Formagio
superior
52,1%

Outros niveis
de formagdo
47,9%

Grafico 9 — Distribuicdo dos efetivos por habilitagdes literarias

6 anos de
escolaridade
2,8%

4 anos de
escolaridade

3,5%
Mestrado

71% 9 anos de
’

_ escolaridade
5,6%

11 anos de
escolaridade
4,9%

12 anos de
escolaridade

\ 29,6%
Bacharelato ou

curso médio
1,4%

Licenciatura
45,1%

Grafico 10 — Distribuigdo dos efetivos por nivel de habilitagées

O registado aumento de trabalhadores com nivel de habilitagdo superior no IEM, IP-RAM, ao longo

dos anos, reflete a preocupacdo do servigo em dotar a sua estrutura de pessoal com um nivel de

habilitagbes mais elevado, resultando num desempenho mais ajustado as necessidades dos

servigos, nomeadamente ao nivel da gestdo dos programas de emprego e do atendimento e

acompanhamento dos desempregados, as quais exigem um grau de tecnicidade mais elevado.

P

=

[EM.



Como representa o grafico 11, do total dos 74
trabalhadores com nivel de formacdo superior,
44,6% formacgao drea de

possuem na

Economia/Gestdo, a que corresponde 33
elementos.

De seguida, a area mais representada é a das
Ciéncias Sociais, com 18,9% (14 trabalhadores).
abrange 8

A licenciatura em Direito

trabalhadores, correspondendo a 10,8%.

9. MOVIMENTO DE PESSOAL

9.1 ADMISSOES/REGRESSOS

BS - Balango Social 2021

Histdria Moderna e Contemporanea 1

[y

Matematica

-

Linguas e Literaturas Cldssicas

~N

Linguas e Literaturas Modernas
Gerontologia

Finangas

Comunicag¢do Educacional Mutimédia
Comunicagao, Cultura e OrganizagGes
Ciéncias Empresariais

Ciéncias da Informagdo e Documentagdo

Ciéncias da Comunicagao

[ S N T A

Audiovisual e Multimédia

Engenharia da Informatica 6
Direito 8
Economia 9
Area Social 9
Psicologia 5

Gestdo 24

Graéfico 11 - N.2 trabalhadores por area de formagdo superior

Durante o ano de 2021 registaram-se 16 admissOes, traduzindo-se num aumento de 12 efetivos no

mapa de pessoal do IEM, IP-RAM, nos termos ja explanados no ponto 4.4 do presente relatorio.

Para além dos ingressos acima referidos, ocorreu a entrada de 1 trabalhadora através da

constituicdo de cedéncia de interesse publico (cfr. doc. em anexo — Quadro 8).

10.

No ano de 2021 ocorreram 24 alteragles
obrigatérias de posicionamento remuneratério,
tendo em conta as avaliagGes de desempenho
(SIADAP). Note-se que das 24 alteragGes
mencionadas, 5 correspondem a trabalhadores
que se encontravam aquela data em exercicio de
fungbes noutros servigos.

As carreiras mais representadas foram as de
técnico superior (com 11 trabalhadores, 45,8%) e

assistente técnico (com 8 trabalhadores, 33,3%).

ALTERACOES DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

Informatica
(carreira
especial)

12,5%

Carreiras e
categorias
subsistentes
4,2%

Carreira de
técnico
superior

0,
Carreirade . 45,8%

assistente
operacional
4,2%

Carreira de
assistente
técnico
33,3%

Grafico 12 — N.2 trabalhadores por carreira/categoria que

obtiveram altera¢6es de posicionamento remuneratério

b
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Segue-se a carreira de informatica (3 trabalhadores, 12,5%) e, por fim, as carreiras subsistentes e
de assistente operacional (ambas com 1 trabalhador, 4,2%).

Refira-se que, dos que alteraram o seu posicionamento remuneratoério, 6 estavam em exercicio de
funcgBes de cargos dirigentes (5 técnicos superiores e 1 da carreira de informatica) e 1 encontrava-
se em cargo de nomeacdo politica.

Verificaram-se, ainda, duas promocg&es e duas mudancgas de nivel, todos na carreira de informatica,
através de concurso interno de acesso limitado e de procedimento interno de selegdo,

13
respetivamente.

11. MODALIDADES DO HORARIO PRATICADO

. ~ Isengdo de
O regime de prestacio de trabalho do IEM, IP- C’g;’:?nduaa Horario
8.5% 12,0%

RAM é o que se encontra fixado para a

da Horario
Desfasado -
18,3%

generalidade dos trabalhadores
Administracao Publica.

A duragdo semanal de trabalho é de 5 dias -
Horario Horéri
ateis, o periodo normal de trabalho é de 35 Flexivel il
4,9% gido

56,3%
horas e a duragdo diaria de trabalho é de 7

horas. Gréfico 13 — Modalidades de horario de trabalho

O limite do periodo normal de trabalho didrio sé pode ser ultrapassado nos regimes de flexibilidade
e isengdo de horario e nas situacdes de trabalho suplementar, conforme disposto no Acordo
Coletivo de Trabalho n.2 3/2014, publicado no Jornal Oficial da Regido Autonoma da Madeira, llI

Série, n.2 14, de 18 de julho.

A pandemia covid-19 veio alterar de forma significativa a organizac¢do do trabalho, em termos dos
horarios de funcionamento e atendimento dos servigos publicos, com especial destaque para os

trabalhadores que fazem atendimento ao publico.

A modalidade de horario desfasado tem, assim, uma preponderancia assinaldvel (18,3%),
pretendendo-se, desta forma, ajustar os horarios de trabalho as reais necessidades da Organizacgdo.
A maioria dos colaboradores exerceu, mesmo assim, as respetivas fun¢des na modalidade de

horario rigido (56,3%) (cfr. doc. em anexo — Quadro 13 e Grafico 13).
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A modalidade de isengdo de hordrio é praticada por todos os dirigentes (15) e por mais 2

trabalhadores que, dadas as carateristicas das suas fun¢des de secretariado junto do conselho

diretivo, justificam esta opgéo.

Os trabalhadores que exercem o horario de trabalho de jornada continua apresentam como

fundamento, na sua maioria, a necessidade de compatibilizagdo entre o trabalho e a vida familiar,

tendo a seu cargo filhos até a idade de 12 anos.

A redugdo de trabalho decorrente da adogdo desta modalidade de horario e trabalho é de meia hora

diaria.

12. TRABALHO EXTRAORDINARIO

Durante o ano de 2021, foram prestadas um total
de 30 horas e 25 minutos de trabalho
extraordinario, das quais 20 horas e meia
(67,43%) ocorreram em dia normal de trabalho e
9 horas e 55 minutos (32,57%) dizem respeito a
trabalho extraordinario compensado por duragio
do periodo normal de trabalho (cfr. doc. em

anexo —Quadro 14 e Grafico 14).

13. AUSENCIAS NO TRABALHO/ABSENTISMO

No decurso do ano de 2021, contabilizaram-se
1708,5 dias de auséncias ao trabalho (cfr. anexo -
Quadro 16).

se destaca

Deste total, o numero que

significativamente rende-se com a
“parentalidade”, atingindo 850 dias de auséncia,
valor correspondente a 49,7% do total das
auséncias verificadas (cfr. Grafico 15). As faltas
ocorridas no ambito da protegdo da “doenga”
também atingiram valores relevantes, com 424

dias de auséncia.

Trabatho
extraordinario
compensado
por duragdo
do periodo
normal de
trabalho
32,57%

Trabalho
extraordinario
67,43%

Grafico 14 - Distribui¢do do trabalho extraordinario

Por conta do
periodo de férias
6,0%

Outras
11,9%

Trabalhador-
estudante
0,3%

Casamento
1,8%

Assisténcia
familiares
3,0%

Doenga
24,8%

Falecimento
familiar

2.5% Parentalidade
I3

49,7%

Gréfico 15 — Registo de auséncias ao trabalho em %

’
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Os trabalhadores das carreiras de técnico Carreirace  Informatica
categorias (carre.ira

superior (1097,5 dias) e assistente técnico Carreirade  subsistentes esiic;;al) -

assistente 6,7% 4 - Dlrlginte
(303 dias) foram os que contabilizaram o operacional / 1,3%

8,5%
maior numero de auséncias, a que o |
[A )

corresponde 64,2 % e 17,7%, respetivamente, ... |

. . assistente
do total de auséncias. Segue-se o grupo de técnico i

17,7% |
" Carreira de

técnico
-~ __ superior
64,2%

trabalhadores integrados nas carreiras de
assistente operacional (145 dias), com 8,5%

(cfr. anexo Quadro 16 e Graéfico 16).
Gréfico 16 — Registo de auséncias ao trabalho por categoria

profissional
Em termos médios, cada efetivo do género Casamento 1 30
R . . Parentalidade 850
masculino faltou aproximadamente 13 dias,
Falecimento familiar 42
enquanto as mulheres faltaram cerca de 12 Doenga 424
Assisténcia familiares 52

dias, alterando-se a tendéncia averiguada nos
Trabalhador-estudante 5

anos anteriores, onde se assistia a Um maior  por conta do periodo de férias 103

. - out
ndmero médio de faltas por parte das uras 2025
mulheres. Gréfico 17 - Registo do n.2 de dias de auséncia ao trabalho

Registaram-se, ainda, 3411 dias de auséncia correspondentes a férias gozadas pelos colaboradores,
namero este superior em 12,6% comparativamente ao ano de 2020 (3029 dias), facto derivado, em

grande parte, das admissGes efetuadas no ano de 2021.

Com efeito, importa referir que por sobrevir o termo do ano civil antes de decorrido o prazo de 6
meses de prestagdo de trabalho, a esmagadora maioria dos trabalhadores que entraram no ano de
2021 nao puderam gozar nesse ano os dias que se foram vencendo, tendo os mesmos sido

mobilizados para o ano de 2022.

13.1 ATIVIDADE SINDICAL/GREVE

Em 2021 n3o se registou nenhuma auséncia ao trabalho por motivo de greve.

IEM ..
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14. ENCARGOS COM O PESSOAL

As remuneragdes base dos colaboradores
assumiram uma significativa fatia do total dos
encargos com o pessoal (96,84%), seguindo-se as

despesas de representac¢do, com 2,20%.

Os restantes 0,96% distribuem-se pelo subsidio
de de (0,84%),
secretariado (0,05%), abono para falhas (0,04%),
de (0,02%) e

lavagem e insularidade

ajudas custo trabalho

extraordinario (0,01%).

Como se pode apurar do Grafico 19 e tendo por
referéncia os 142 trabalhadores em exercicio de
funcbes a 31 de dezembro de 2021, os escalSes
remuneratérios mais representativos sao os dos
1185-1435€ e 682-933€, abrangendo 47 (33,1%)
e 35 trabalhadores (24,6%), respetivamente.

Por outro lado, os escaldes dos 2189-2439¢€,
2691-2941€ e mais de 3193€ integram apenas 1
trabalhador, cada um representando 0,7% do

total.

BS - Balango Social 2021

Ajudas de Representagdo
custo 2,20%

Trabalho 0,02% Sec(;e;as;ado
extraordindrio ' Outros {Subsidio
0,01% T~ de lavagem e
subsidio
Abono para _ Insularidade)
falhas 0,84%
0,08%
Remunerag¢ao
base
96,84%

Grafico 18 — Encargos com o pessoal
Mais 3193 € 1 Masculino % Feminino
2942-3192¢ 13
2691 -2941 € 1
2440-2690€ 3 5
1
12

-1937 € 7

2189 -2439 €

1938-2188 €

1687

16

1436-1686 € 3

14 33

1185-1435€

3 15

934-1184 €

682-933 € 15 20

Grafico 19 — Trabalhadores por escaldo de remuneragdo iliquida
e género

Relativamente ao género, a predominancia de mulheres nos escalGes é evidente, uma vez que se

trata do género dominante no universo dos efetivos do IEM. Ndo obstante, tanto no género

feminino (83,1%), quanto masculino (85,4%), prevalece a incidéncia nos 4 primeiros escaldes, cujas

remuneragGes estdo compreendidas entre os 682€ e 1686€. Note-se, igualmente, que os escaldes

dos 2440-2690€, 2942-3192€ e mais de 3193€ sdo exclusivamente compostos por dirigentes.

E de realgar que a relagdo entre a maior remuneragdo base iliquida (3 734,06€) e a menor (682,00€),

isto é, o leque salarial, foi de 5,48.

[
\37
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15. HIGIENE E SEGURANCA

BS - Balango Social 2021

Neste periodo, registaram-se 100 dias de auséncia por motivo de acidentes de trabalho, respeitante

a 2 trabalhadores.

Os quadros 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 e 3.7 ndo foram preenchidos por ndo haver informagdo a prestar

nestas matérias.

16. FORMACAO

Conscientes da importancia indiscutivel da formacdo profissional no seio de uma organizac¢do, o [EM

tem vindo a apostar cada vez mais na formagdo dos seus colaboradores, a qual representa uma das

solugbes para, entre outros aspetos, garantir a atualizagdo/renovacdo dos conhecimentos,

capacidades e comportamentos necessarios ao bom desempenho das fun¢des dos seus

profissionais.

Durante o ano de 2021 ocorreram 59 ag¢des de
formagdo, registando-se uma evolugdo positiva

face a anos anteriores (cfr. Grafico 20).

Estas agBes totalizaram 807 horas e 16 minutos,
das quais 7 sdo de natureza interna (45 horas) e

52 de natureza externa (762 horas e 16 minutos).

60

40

20

el
_ 59
/,ﬂ 53
o
33
2019 2020 2021

Grafico 20— Evolug¢do do nimero de a¢Ges de formagio

Refira-se que, para efeitos deste documento, se considera acdo interna a que se destina

exclusivamente a efetivos do servigo e externa a que pode ter a participagdo de efetivos de varios

servigos.

Além disso, 6 dos efetivos que compdem o servigo procuraram desenvolver e consolidar

conhecimentos através de autoformacgdo (101 horas e 10 minutos).

A formagdo abrangeu um universo de 64
trabalhadores, os quais perfizeram 99
participagdes nas agGes realizadas, assinalando-se
o predominio nas externas (83), relativamente as

internas (16) (cfr. Grafico 21).

® Numero de patticipagdes em a¢des internas
% Numero de paiticipagdes em agdes externas

Informatica (carreira especial)
Carreiras e categorias subsistentes
Carreira de assistente operacional 3
Carreira de assistente técnico AR 22. J
Carreira de técnico superior IR 36
Dirigente L. 20 ]

Grafico 21 — N.2 de participagGes por carreiras

b
gf
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O maior nomero de horas de formacdo
destinou-se aos trabalhadores integrados na
carreira de técnico superior (331 horas e 16
minutos, 41,0%). Seguem-se os assistentes
técnicos, que beneficiaram de 220 horas,
representando 27,3% do total (cfr. Quadro 19
e Grafico 22).

Os dirigentes beneficiaram de 178 horas de

formacao (22,0%), seguindo-se 0s
trabalhadores das carreiras e categorias

subsistentes com 42 horas (5,2%).

As restantes horas foram distribuidas pela

BS - Balango Social 2021

Carreira de
assistente Carreiras e
Carreira de operacional categorias
assistente 2,6% subsistentes
técnico 5,2%
27,3%
Informética
{carreira
especial)
1,9%
Dirigente
22,0%
Carreira de
técnico
superior
41,0%

Gréfico 22 - % de horas em ac¢Ses de formagdo por carreiras

carreira de assistente operacional (21 horas, 2,6%) e pela carreira especial de Informatica (15 horas,

1,9%).

No ano em causa, os custos inerentes a formagao profissional totalizaram 6 690,00€.

17. PRESTAGOES SOCIAIS

As prestacdes sociais em 2021 estdo

maioritariamente relacionadas com o

pagamento do subsidio de refeigdo,
representando 93,8%, seguindo-se o abono de
familia para criangas e jovens e os acidentes
de trabalho, 1,6%,

com 3,7% e

respetivamente. Os restantes 0,9% dos
montantes pagos referem-se a bonificagdo do
abono de familia para criangas e jovens
portadores de deficiéncia (0,7%), assim como

a parentalidade (0,2%).

Abono de Familia
para criangas e
jovens
3,7%

Acidentes de
trabalho
1,6%
Parentalidade

0,2% - _
Bonificagdo do

Abono de
Familia para
criangas e
jovens
portadores de
deficiéncia
0,7%

RS Subsidio de
refeigdo
93,8%

Gréfico 23 - PrestagBes sociais — Distribuigdo por Tipologia

b
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18. RELAGOES PROFISSIONAIS

Dos 142 efetivos a exercerem fungdes no IEM, IP-RAM, apenas 3 encontravam-se sindicalizados a
data de 31 de dezembro de 2021 (2 mulheres e 1 homem), descontando a respetiva quota

mensalmente através destes servigos (cfr. anexo - Quadro 21).

19. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA POR CONCELHOS

Conforme quadro supra, todos os trabalhadores do IEM, IP-RAM, executam as suas fung¢des no

concelho do Funchal (cfr. anexo — Quadro 22).

20. COBERTURA DO MAPA DE PESSOAL

Dos 162 postos de trabalho criados no Mapa de Pessoal deste organismo, com referéncia a data de
31 de dezembro de 2021, apenas 1 posto de trabalho encontrava-se por preencher, a que

corresponde um procedimento por concluir no ano de 2021 (cfr. anexo — Quadro 23).

Dos postos de trabalho constantes do mapa de pessoal, 10 encontravam-se a exercer fungdes
noutro organismo: 4 em regime de mobilidade, 3 em cargos dirigentes, 2 em nomeac¢do e 1 em

cedéncia de interesse publico.

No ano em estudo, verificou-se 1 saida definitiva do mapa de pessoal do IEM, IP-RAM, por motivo

de consolidagdao da mobilidade na categoria noutro servigo.

)
\:r,!

IEM. .
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ANEXOS
Quadro 1
RECURSOS Carreirade  Carreira de i Carreira de Carreiras e Informdtica
1 HUMANOS Dirigente técnico assistente assistente categorias (carreira Total
superior técnico : operacional subsistentes especial)

. H 4 12 8 7 3 i 7 41

1.1 Total efetivos M 11 41 25 11 13 101
T 15 53 33 18 16 7 142

H 4 4

111 c°'5‘;'f:;‘;de M1 1

T 15 15

H 12 7 7 3 7 36

Contrato por
tempo M 38 25 11 13 87
1.1.2 indeterminado

T 50 32 18 16 7 123
Contrato a H
termo t
11 resolutivo, certo M
ou incerto T
H 1 1
1.1.4 Outros * M 3
T 3 1 4
1.1.5 Total 15 53 33 18 16 7 142

* Trés trabalhadoras em regime de cedéncia de interesse publico;
* Um trabalhador em regime de mobilidade.

Quadro 2
1.2 (:ggl;zl:zz:::l:::l Homens Mulheres Total
Até 18 anos

18-24 1 3 4

25-29 9 10 19

30-34 3 6 9

35-39 5 7 12

40-44 7 12 19

45-49 6 17 23

50-54 0 12 12

55-59 4 20 24

60-64 5 12 17

65-69 1 2 3

70 e mais
R

Nivel médio etario: % B 6.439/142 45,35
13 Nivel médio etario masculino = 1.717/41 41,88
Nivel médio etdrio feminino = 4.722/101 46,75
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Quadro 3

ESTRUTURA Carreira  Carreira Carreira de
14 ANTIGUIDADES Homens Mulheres  Total Dirigente , de. .de assistente
{em 31 de técnico  assistente
dezembro) superior  técnico
Até 5 anos 22 36 58 34 10 8
5-9
10-14 3 3 3
15-19 5 13 18 7 1 4
20-24 5 20 25 6 9 3
25-29 1 10 11 2 7
!
30-35 3 10 13 1 2 3 :
36 ou mais 5 9 14 4
N|ve! mfedlo de Soma das antiguidades 2217/142
antiguidade: Total de efetivos
1.5
Nivel médio de antiguidade masculino = 540/41
Nivel médio de antiguidade feminino = 1677/101
Quadro 4
Anos
Média das antiguidades 2016 2017 2018 2019 2020
19,98 21,07 21,73 ! 16,85 16,53
Quadro 5
1.6 TRABALHADORES ESTRANGEIROS Homens Mulheres
1.6.1 De paises da UE
1.6.2 Dos PALOP
1.6.3 Do Brasil
1.6.4 De outros paises
1.7 Trabalhadores deficientes 3 5

Carreiras e
categorias
operacional subsistentes

2021

15,61

Total

Total

58

18
25
11
13

14

15,61

13,17

16,60

’
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Quadro 6
18 ESTRUTURA HABILITACIONAL
* {em 31 de dezembro)
Menos de 4 anos de escolaridade
4 anos de escolaridade
6 anos de escolaridade
9 anos de escolaridade
11 anos de escolaridade
12 anos de escolaridade
Bacharelato ou curso médio
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Quadro 7
Ano 2016 2017
Total de efetivos 97 98
N.2 de efetivos com formagdo superior 39 40
Taxa de habilitagdo superior 40,2% 40,8%
Quadro 8
Carreira  Carreira
19 ADMISSOES Dirigente de de
: (durante o ano) g técnico  assistente
superior | técnico
H
1.9.1 Nomeagdo M
T
H 2
Contrato por
1.9.2 tempo M 7 2
indeterminado
T 7 4
Contrato a ""L
193 termo M
resolutivo,
certo ou incerto T
H
1.9.4 Outros* M 1
T 1
1.9.5 Total 8 4

*Cedéncia de interesse publico.

Homens

18

2018
96
39

40,6%

Carreira de
assistente
operacional

Bi Balango Social 2021

Mulheres Total
3 5
3 4
3 8
6 7
33 42
2
46 64
7 10
2019 2020 2021
127 130 142
64 65 74
50,4% 50,0% 52,1%
Carreirase  Informdtica
categorias (carreira Total
subsistentes especial)
4 6
10
4 16
1
1
q 17

22
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Quadro 9
Carreira Carreirade  Carreira de Carreiras e Informética
SAIDAS (durante o . R R N R
1.10 Dirigente assistente assistente categorias (carreira Total
ano) técnico . . . .
. técnico operacional  subsistentes Especial)
superior
H
1.10.1 Comnomeagao M
T
23
H
Contrato por
1.10.2 tempo M
indeterminado
T
H 1
1.10.3 Outros* M 2 3
T 3 3 6
1.10.4 Total 3 3 6
Quadro 10
MOTIVO DAS SAIDAS DOS Carreirade Carreirade Carreirade Carreirase  Informatica
1.11 TRABALHADORES Dirigente técnico assistente  assistente categorias (carreira Total
NOMEADOS superior técnico operacional subsistentes  especial)
1111 Falecimento
1.11.2 Exoneragdo
1.11.3 Aposentag¢do
1.11.4 Limite de idade
1.11.5  Aposentagdo compulsiva
1.11.6 Demissdo
1.11.7 Muituo acordo
1.11.8 Outros
1.11.9 Total 0 0 0 0 0 0 0

',
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1.14

|1.14.1

1.14.2

1.14.3

1.14.4
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Quadro 11
MOTIVO DAS SAIDAS Carrelra | Carrelia Carreirade Carreirase Informdtica
1.12 pos Dirigente e de assistente  categorias (carreira  Total
' TRABALHADORES & técnico  assistente operacional subsisgtentes especial)
CONTRATADOS superior  técnico P
1.12.1 Caducidade
:1.12.1.1 Falecimento
1.12.1.2 Reforma/Aposentacdo
Outras causas de
11213
caducidade
: 1,12.2 Revogagdo
1.12.3 Resolugdo
1.12.4 Denlncia
1.12.5 Outros * 3 3 6
1.12.6 Total 3 3 6
*Mobilidade;
Cedéncia de interesse publico;
Comissdo de servico;
Nomeag3o noutro servigo.
Quadro 12
| Carreira | Carreira | Carreirade Carreiras e ‘Informétical
ALTERACOES DO POSICIONAMENTO Dirigente de de assistente = categorias (carreira | Total
REMUNERATORIO/PROMOCOES B técnico = assistente . 'g | .
N N operacional subsistentes | especial)
| superior | técnico | ] |
2 1 1 ‘ 3 7
!
- |
Alteragtes do posicionamento 9 7 | 1 16
remuneratorio
11 8 1 1 3 24
2 2
Promogdes (carreiras e categorias
subsistentes, carreiras e corpos
especiais)
2 2
2 2
Mudangas de nivel {carreira especial
de informatica)
2 2
TOTAL 11 8 1 1 7 28

b
-\_\_gr
IEMo..
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1.15.1

1.15.2

1.15.3

1.15.4

1.15.5

1.15.6

1.15.7

1.15.8

1.15.9

1.15.10

1.15.11

MODALIDADES DE
HORARIO

Horario rigido
Hordrios flexiveis
Horérios desfasados
Jornada continua

Trabalho por turnos

Trabalhador-estudante

Assisténcia a
descendentes menores

Tempo parcial

Isengdo de horério

Adaptabilidade

Total

1.16

1.16.1

1.16.2

1.16.3

1.16.4

1.16.5

1.16.6

1.16.7

Quadro 13
Carreirade Carreirade  Carreira de
Dirigente = técnico assistente assistente
superior técnico operacional
34 25 10
6 1
7 3 7
6 3 1
15 1
15 53 33 18
Quadro 14

TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOTURNO E EM DIAS DE
DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E FERIADOS

Trabalho extraordinario

Trabalho extraordinério compensado por durag¢do do
periodo normal de trabalho

Trabalho extraordindrio compensado por acréscimo do
periodo de férias

Trabalho noturno

Em dias de descanso complementar

Em dias de descanso semanal

Em dias feriados

g2 I A IrydAgIrxTAgITrTATAITT AT
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Carreiras e Informética
categorias {carreira Total
subsistentes especial)
5 6 80
7
9 26
1 1 12
1 17
16 7 142

Numero
de horas

20,5

20,5
9,9

»
©
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1.17.1

1.17.2

1.17.3

1174

1.17.5

1.17.6

1.17.7

1.17.8

1.17.9

1.17.10

1.17.11

1.17.12

1.17.13

1.17.14

Total (Horas de trabalho)

Trabalho extraordinario

Trabalho extraordindrio compensado por
duragdo do periodo normal de trabalho

Em dias de descanso complementar

Em dias de descanso semanal

AUSENCIAS AO
TRABALHO

Casamento

Parentalidade

Nascimento

Falecimento familiar

Doenga

Doenga Prolongada

Assisténcia Familiares

Trabalhador Estudante

Por conta do periodo de
férias

Por perda de vencimento

Cumprimento de pena
disciplinar

Injustificadas

Outras *

Total

—IZ‘I—IKI—IEI—|§I—I§I—I§I—|§I—|ZI—IZI—|§I—lZI—|§I—I§I—|éI

Dirigente

85
14,5

b
16,5
22,5

Quadro 15
2016 2017
246 293
37 -
200 276
9 15
2
Quadro 16
Carreira Carreira de
o assistente
técnico P
. técnico
superior
118 13
672 37
790 50
15
7 13
7 28
6 49
151 29
157 78
11
20 12
31 12
5
5
4 3,5
26 26,5
30 30
56,5 90
21 15
77,5 105
195,5 170,5
902 1325
1097,5 303,0

2018

250,26

142,26

Carreira de
assistente
operacional

15

15

22
68
90

10
11

16

18

54

81
145,0

BS - Balango Social 2021

2019 2020
144,5 129
24
137,5 75
7 30
Carreiras e
categorias

subsistentes

72
21
93

7,5
10
17,5

79,5
34
1135

Informética
(Carreira
especial)

15

15
10

10

27

27

Total

30

30
141
709
850

17

25

42
149
275
424

11
41
52

22
81
103

162,5
40,0
202,5
532,5
1176,0
1708,5

’
\!}"'
IEM oy
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3.1.3

3.14

3.1.7

3.1.8

Quadro 17

BS - Balanco Social 2021

ENCARGOS COM PESSOAL

Remuneragdo base

2.2 Trabalho extraordinario

23 Trabalho noturno

Valor em euros

2511 258,64
132,10

24 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados

2.5 Disponibilidade permanente

2.6 Outros regimes especiais de prestagao de trabalho

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade

2.8 Fixagdo na periferia

2.9 Trabalho por turnos

2.10 | Abono para falhas

1035,48

211 | Participagdo em reuniges

2.12 | Ajudas de custo

458,90

2.14 | Representagdo

2.13 | Transferéncias de localidade

57 188,88

2.15 | Secretariado

1 399,56

2,16

Outros (Subsidio de lavagem e subsidio Insularidade)

21664,79

2.17 | Total

2593 138,35

2.17.1

Leque salarial iliquido:

Maior remuneragdo base iliquida

Menor remuneragao base iliquida

5,48

ACIDENTES EM SERVICO Total

Numero total de acidentes 1

Namero de acidentes com
baixa

Numero de dias perdidos com
baixa

Numero de casos de
incapacidade permanente
declarados no ano
Numero de casos de
incapacidade permanente
absoluta

Numero de casos de
incapacidade permanente
parcial

Namero de casos de
incapacidade permanente
absoluta para o trabalho
habitual

Numero de casos de
incapacidade temporaria e
absoluta

Numero de casos de
incapacidade temporaria e 1
parcial

Quadro 18

HIGIENE E SEGURANCA

No local de Trabalho
Menos de 60 dias ou
60 diasde  mais de

baixa baixa

1

Mortais

Menos de
Total . 60 dias de

In itinere

60 dias
ou mais
de baixa

Mortais
baixa

[EM ..

27



4.1

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

4.3

4.4
4.4.1

4.4.2

Quadro 19
FORMAGAO PROFISSIONAL
Duragdo das Agdes Me:(:;!: 30 De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas

Ndmero total de acdes 57 2
Namero de agdes internas 7
Nudmero de agdes externas 50 2

Ca::lra Ca;r:nra Carreira de Carreiras e

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente e . assistente categorias
técnico  assistente . . :
. . operacional subsistentes :

superior técnico
Nimero total de participantes * 21 14 29 1 3
Namero de participantes em 1 8 7
ag¢des internas
Nunmero de participantes em 20 6 2 1 3
acdes externas
Ntimero total de horas 178 331,3 220 21 42
!\lumero de horas em agdes 15 18 12
internas
Namero de horas em agdes 163 3133 208 271 "
externas
CUSTOS TOTAIS DE FORMACAO Valor em euros

Custos em agbes internas _

Custos em ac¢les externas _

BS - Balango Social 2021

(*) N.2 de participag@es = n.2 trabalhadores na agdo 1 + n.2 trabalhadores na agdo 2 +..+ n.2 trabalhadores na agio n

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
59.1
5.9.2
593
5.9.4
5.9.5
5.9.6
5.9.7

Quadro 20

PRESTACOES SOCIAIS

Abono de Familia para criangas e jovens
Bonificagdo do Abono de Familia para criangas e jovens portadores de deficiéncia
Subsidio de educagdo especial
Subsidio mensal vitalicio
Subsidio de funeral
Subsidio de refei¢io
Subsidio por morte
Qutras (Parentalidade)
PRESTAGOES DE ACAO SOCIAL COMPLEMENTAR
Grupos desportivos/casa de pessoal {ou equivalente)
Refeitorios
Infantérios
Colénias de férias
Apoio a estudos
Adiantamentos e empréstimos

Outras (Acidentes de trabalho)

120 horas ou mais

Informatica

(carreira Total
especial)
1 99
16
1 83
15 807,3
45
15 762,3
6 690,00
0,00
6 690,00

Valor em euros

5451,68
1020,72

138182,13

237,57

Valor em euros

2343,83
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71

7.2

7.3

74

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

BS - Balango Social 2021

Quadro 21
6 RELAGOES PROFISSIONAIS
6.1 ORGANIZAGAO E ATIVIDADE SINDICAL NO SERVICO
6.1.1 Ntmero de trabalhadores sindicalizados 3
6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES
6.2.1 Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
6.2.2 Numero total de votantes
6.3 DISCIPLINA
6.3.1 Namero de processos transitados do ano anterior
6.3.2 . Ndmero de processos instaurados durante o ano
6.3.3 Ndmero de processos transitados para o ano seguinte
6.3.4 Ndmero de processos decididos
6.3.4.1 Arquivado
6.3.4.2 Repreensao escrita
6.3.4.3 Multa
6.3.4.4 Suspensdo
6.3.4.5 Demissdo ou despedimento por facto imputével ao trabalhador
6.3.4.6 Cessagdo da comissdo de servigo
Quadro 22
DISTRIBUICAO Carreirade Carreira de Carreira de Carreiras e Informética
GEOGRAFICA POR Dirigente técnico assistente assistente categorias (carreira Total
CONCELHOS superior técnico operacional subsistentes especial)
Calheta
Camara de Lobos
4 12 8 7 3 7 41
Funchal 11 41 25 11 13 101
15 53 33 18 16 7 142
Machico
Ponta do Sol
Porto Moniz
Porto Santo

Ribeira Brava

Santa Cruz

Santana

S. Vicente

424242 4Z2x4HZ2ZIxT 4T 42 x4 x 42 x4ZxTxT+42x
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.10

8.11

Quadro 23

COBERTURA DOS MAPAS DE PESSOAL

Dirigente

Carreira de técnico superior

Carreira de assistente técnico

Carreira de assistente operacional

Carreiras e categorias subsistentes

Informatica (carreira especial)

Carreiras Médicas

Carreiras de Enfermagem

Carreiras Docentes

Outras

Total

Métodos de calculo

Previstos

Taxa de feminizagdo: Total de mulheres * 100

Total de efetivos

15

68

36

18

16

162

BS - Balango Social 2021

N.2 de lugares
Preenchidos

15

67

36

18

16

161

Taxa de habilitag6es superiores: Total de efetivos com habilitagdes superiores * 100

Total de efetivos

%

100%

98,5%

100%

100%

100%

100%

99%
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